Anstosse einer weltweiten Studentenbewegung Nr. 18
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denn in eine der alten oder in
eine auBereuropdische Sprache.)

Zwar handelt es sich bei 'lei-
sten' um ein altes deutsches Wort,
aber es meint urspringlich 'seine
Pflicht tun': Dienst leisten,
Verzicht leisten, Biirgschaft lei-

frage unter Hochschullehrern

grbracht: Die gegenwdrtige
Studentengeneration sei, vergli-
chen z. B. mit der Zeit vor etwa
zehn Jahren, leistungswillig,
gleichzeitig jedoch zunehmend Jei-

Fo]gendes Ergebnis hat eine Um-

stungsschwach. Demonstrative Lei- sten, Widerstand Teisten. }

I stungsverweigerung mache sich . . R {
kaum noch bemerkbar, aber die An- Im Synne einer quantifizierba-

y ren Leistung kam das Wort in der |

forderungen miiBten stdndig zu-
| riickgeschraubt werden, zumal die
1 Leistungsmotivation im allgemei-
nen nur schwach ausgebildet sei.

Mechanik auf: Leistung ist der |
Quotient aus Arbeit und Zeit, ge-
messen in Watt. Erst dieser neu- c
zeitliche, technische Gebrauch

des Wortes ermoglichte es der
'Leistungsgesellschaft', auch die
Lebensleistung des Menschen ana-
log der Technik zu messen, zu pri-
fen und zu beurteilen.

Feststellungen solcher Art, ob

! sie nun falsch oder richtig sind,

¢ hatten vor huniert, ja noch vor

| fiinfzig Jahren in dieser Form gar

\ nicht getroffen werden konnen;

‘ denn das fir diese Feststellungen
charakteristische Wortfeld 'Lei-
stung' ist erst eine Errungen-

) schaft der jingsten Zeit, und

Natiirlich wurden auch friher
Leistungen erbracht, und in der
Regel lagen die an den einzelnen
Menschen gestellten Anforderungen
hoher als heute. Aber sie wurden
nicht im Sinne des Leistungsprin-
zips gemessen.

Das hat mancherlei Griinde, von 1
denen ich zwei nenne. (fortsetzungS.2)

zwar eine spezifische Errungen-
| schaft der deutschen Sprache.
(Noch heute wdre es kaum mdglich,
den ersten Absatz dieser Ausfiih-
rungen in eine andere europdische
' Sprache zu Ubersetzen, geschweig(’
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{Fartsetzung von S.1)

ERSTENS. EINE WESENTLICHE

| VORAUSSETZUNG DER MODERNEN
LEISTUNGSGESELLSCHAFT IST

DIE NEUZEITLICHE INDIVIDUALI-
TAT BZW. PERSONALITAT, ZU

DER ALS KEHRSEITE DIE MASSEN-
GESELLSCHAFT GEHCRT: DER EIN-
ZELNE MENSCH HAT SICH SELBST
ZU VERWIRKLICHEN: DAZU DIENT
IHM SEINE LEISTUNG.

Die friihen Gesellschaften kann-
ten ein vergleichbares Individuali-
tdtsprinzip noch nicht. Der einzel-
ne war Glied seiner 3ippe und sei-
nes Standes, in welche er nicht
aufgrund seiner Leistung aufgenom-
men wurde, sondern denen er durch
Geburt angehorte. Er erbrachte die
standesiibliche Leistung, die weit-
gehend genormt war. Individuelle
Leistung dnderte am Status des ein-
zelnen nur wenig; individu2lies
Versagen wurde von der Gemeinschaft
'standesgemaB’ aufgefangen. Der
Stand vermittelte seinen Gliedern
die notigen Fertigkeiten, mit de-
nen er diesen seinen Stand reprd-

sentieren konnte. Leistungsziele
und Leistungsanforderungen waren
durch die Leistungsgemeinschaft
vorgegeben. Die Leistung, welche
die jeweilige Leistungsgemeinschaft
als solche erbrachte, bestimmte im
wesentlichen auch die Geltung des
einzelnen:

"Gib, daB ich tu mit FleiB,
was mir zu tun gebiihret,
wozu mich dein Befehl
in meinem Stande fiihret.

Gib, daB ich's tue bald,
zu der Zeit, da ich soll,
und wenn ich's tu, so gib,
daB es gerate wohl."?

Was dem einzelnen wohlgerdt,
dient der Gemeinschaft, die ihn
trdgt, zur Ehre. Wer seinen Stand
verldft, gewinnt nicht etwa die
Freiheit einer unabhdngigen Per-
sonlichkeit, die ihre Leistungsfd-
higkeit ohne Zwang und Konvention
entfalten kann; er verlift viel-
mehr jene Gemeinschaft, in der sich
Leistung Uberhaupt sinnvolil er-
bringen und ein Selbstwert gewin-
nen 1dBt.

Die moderne Leistungsgeselischaft
bestimmt demgegeniiber den Stand
des einzelnen aufgrund seiner per-
sonlichen Leistung. Die Standes-
schule wurde durch die Leistungs-
schule abgeldst. Heute sind die
Bildungs- und Ausbildungsleistun-
gén in Schule, Hochschule und
Lehre zur wichtigsten Grundlage
des Lebenserfolges geworden. Mehr
als friher zeigt sich der Unter-
schied an Leistungsfahigkeit in
den personlichen Leistungserfol-
gen, so daB die angeborene und an-
gebildete Ungleichheit der Men-
schen stdrker zu Buche schldgt.

Der Weg zwischen leistungsgerech-
ter Belohnung und berechtigtem
Leistungsausgleich ist nicht mehr
so leicht zu finden wie in Sippe,
Haus und Stand. Der Protest gegen
die Leistungsideologie unserer Ge-
sellschaft erwdchst nicht nur aus
dem Empfinden eigener Leistungs~
schwdche und aus dem Leistungsneid,
sondern auch aus der Suche nach
Gerechtigkeit bzw. Gleichheit an-
gesichts unterschiedlicher Lei-
stungsfahigkeit und Leistungs-
chancen.

Zweitens. In der vortechnischen
Gesellschaft bedurfte es im ailge-
meinen des ganzen menschlichen Ein-
satzes, um das Leben zu fristen
und die fundamentalen Lebensbe-
diirfnisse zu befriedigen. Die Lei-
stung diente der Beseitigung des
Mangels, nicht der Produktion von
OberfluB. Die Leistungsschwachen
profitierten unmittelbar von den
Leistungsstarken, und es bedurfte
der produktiven Leistung vieler,
um unter normalen Umstanden allen
ein Auskommen zu sichern. Ein
Drang zur quantitativen Leistungs-
messung stellte sich nicht ein.

Der Mensch war im allgemeinen
2ufrieden, wenn seine angestrengte
Arbeit ihm und den Seinen den Le-
bensunterhalt sicherte. Er erfuhr
alltdglich die oft bittere Wahr-
heit, daB er im Schweifle seines
Angesichts sein Brot essen muB.

Das Problem einer Leistungsverwei-
gerung trat normalerweise nicht in
seinen Blick, aber er freute sich

auf den Feierabend:

“Das Haupt, die FUB' und Hdnde
sind froh, daB nun zu Ende
die Arbeit kommen sei..."?

DIE TECHNISCHE ENTWICKLUNG
HAT IN DIESER HINSICHT EINEN

GRUNDLEGENDEN WANDEL GESCHAF- |

FEN., DIE MASCHINEN., DIE DEN
VIELEN VIELES AN PERSONLICHER
LEISTUNG ABNEHMEN, SCHUFEN
DIE MODERNE KONSUMGESELL-
SCHAFT, IN DER LEISTUNG ANGE-
SICHTS EINES FRUHER UNGEAHN-
TEN UBERFLUSSES ZU EINER VER-
FUGBAREN GROSSE WURDE.

Unsere Gesellschaft ermoglicht
ihren Gliedern eine Ausbildungs-
zeit mit unproduktiver Leistung,
die oft bis ans Ende des dritten
Lebensjahrzehnts reicéht, widhrend
frither ,die Gesellschaft schon die
Leistung der Kinder bendtigte. Sie
erlaubt den Austritt aus dem Er-
werbsleben bei noch ungebrochener
Leistungskraft. Sie hat die Lei-
stungszeit zugunsten der Freizeit
zunehmend eingeschrankt. Sie stellt
nicht nur Leistungsunfdhigen, son-
dern auch Arbeitslosen ihren Le-
bensunterhalt zur Verfiigung und
kann darauf verzichten, Sanktionen
gegen Leistungsunwillige zu verhdn-
gen.

INDEM SO DIE ANGESTRENGTE
LEISTUNG DER VIELEN UND EIN-
ZELNEN NICHT MEHR DIE BEDIN-
GUNG FUR DIE LEBENSMOGLICH-
KEIT VON ALLEN UND JEDEM IST,
KANN DIE LEISTUNG ZUM SELBST-
ZWECK WERDEN UND DEM EINZEL-

NEN DAZU DIENEN., SEINEN
SELBSTWERT ZU BEGRUNDEN.Die
Kehrseite dieser Entwicklung sind
Leistungsverdrufl, Leistungsneid
und auch Leistungsverweigerung zu-
mal bei denen, die den Leistungs-
anforderungen weniger als andere
gewachsen sind. Zugleich entstehen
Anspruchsdenken und Tu-nix-Mentali-
tdt gegeniiber einer anonymen Ge-
sellschaft, die scheinbar von
selbst fiir die einzelnen sorgt.

Zu dem allen tritt fiir die gegen-
wirtige studierende Generation das
Problem des sinnvollen Ziels der
Studienleistung. Eine grobschldch-
tige Bildungspolitik hat dazu ge-
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WAS IST DEINLOS? WAS 1ST UEN ZIELY|

fiihrt, daB das erste Staatsexamen
zwar den Akademiker, das zweite
aber in vielen Fdllen den Arbeits-
losen gebiert, eine Situation, die
schwerlich zu sinnvollem Studium
ermuntert.

Ein solcher Riickblick auf das,
was wurde, 10st unsere Probleme
nicht. Niemand kann aus seiner
Zeit aussteigen, auch der Aus-
steiger nicht, der vielmehr ein
typisches Kind seiner Zeit ist.

Ein Riickblick in andere Zeiten
lehrt uns aber, unsere eigene Zeit
und Situation besser zu verstehen,
und erst solches Verstehen er-
maglicht, den gegenwdrtigen Pro-
blemen und Aufgaben angemessen zu
begegnen.

Dazu abschlieRend zwei Uberie-

' gungen.

=

“G

2
;/ %

_

7
.
.
7
7

. ]
__
L

elt der Ellbogen. Wer noch ei-
nen Arbeitsplatz ergattern will,
ist tunlichst darauf bedacht, in
Priifungen gut abzuschneiden. Besser
dastehen als die meisten - das ist
die Devise. Wir erhohen noch
selbst den Leistungsdruck, unter
den wir sowieso gestellt sind.

Wie gut, daB es einen gibt, bei
dem wir ohne Vorleistungen "ankom-
men", bei dem wir nichts leisten
missen. Bei Gott ist mdglich, was
sogar in Beziehungen von Mensch zu
Mensch zunehmend unmoglich er-
scheint: Wir sind angenommen, wie
wir sind, ohne uns das verdienen
zu missen.

Dabei ist Gott beileibe nicht
ohne MaBstabe. Seine MaBstdbe sind
sogar sehr hoch: Er verlangt Voll-
kommenheit. Weil das aber kein
Mensch leisten kann, hat Jesus
Christus stellvertretend fiir uns
vollkommen gelebt. Noch dazu hat
er unsere Unvollkommenheit auf
sich genommen und ist dafiir gestor-
ben. Jesus hat schon alles fiir uns
geleistet; wir brauchen uns nicht
mehr anzustrengen, um Gott zu er-
reichen.

Allerdings gibt es da ein Pro-
blem: Es scheint gar nicht so ein-
fach zu sein zuzugeben, dafl man
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ein Versager ist. Das ist namlich
Gottes Bedingung. Wir miissen ein-
sehen, daB wir seinen MaBstab nicht
erreichen kdnnen, und wir missen
die "Dienst-Leistung" Jesu anneh-
men. Fir viele, die gewdhnt sind,
sich uberall und immer abzustram-
peln, um gut genug zu sein,

scheint das ein fast uniiberwind-
bares Hindernis zu sein.

Wenn ich aber vor Gott zugebe,
daB ich nicht in der Lage bin, sei-
nem MaBstab zu geniigen und so Ge-
meinschaft mit ihm zu haben; wenn
ich akzeptiere, daB Jesus an mei-
ner Stelle dem MaBstab geniigt hat;
wenn ich mit diesem Jesus leben
mochte - dann kann ich ihm das al-
les sagen, und ich werde seine
Liebe und seinen Frieden erfahren.
Von Gott angenommen sein ist das
Befreiendste, was man sich vorstel-
Ten kann.

Aus dieser QOase der Geborgenheit
heraus bin ich dann plotzlich in
der Lage, Dinge zu tun, die mir
nichts einbringen. Das Prinzip
heiBt nicht mehr "Leistung um je-
den Preis" - was oft genug gleich-
bedeutend mit Herrschen ist -, son-
dern Dienen und Helfen. Ich moch-

te es lernen. .
Angela Prinz W

Einmal: Der Mensch geht in sei-
ner Leistung nicht auf. Er ist
mehr als seine lLeistung. Er ist -
im letzten - nicht seines Gliickes
Schmied. Er ist erst recht mehr

als die Gemeinschaft, in der oder
fiir die er seine Leistung erbringt.
‘Du bist nichts, dein Volk ist al-
les' ist ein zutiefst inhumaner
Satz selbst dann, wenn das 'Voik',
in dessen Dienst man steht, die
internationale Gesellschaft ist.

Christlich gesprochen ist der
Mensch €in Kind Gottes, das sich
nicht in seinen Werken gewinnt oder
verliert, sondern im Zuspruch der
Liebe Gottes. In diesem Zuspruch
ist auch der Leistungsschwache
nicht weniger 'Kind' als der Lei-
stungsstarke, und auch derjenige,
der mit seiner Lebensleistung
scheitert, braucht nicht selbst zu
scheitern. Der Vater nennt den ver-
lorenen Sohn, der mit leeren Hin-
den nach Hause zuriickkehrt, 'mein
Kind' nicht anders als den dlteren
Sohn, der sein Gut vermehrt hat.
GERADE IN EINER ZEIT, IN DER
DIE MASSE DIE INDIVIDUEN GE-
BIERT UND DIE INDIVIDUEN SICH
ZU EINER ANONYMEN MASSE SAM-
MELN., BEDARF DER MENSCH DER
GEWISSHEIT, DASS ER NICHT MIT
?E%NER LEISTUNG IDENTISCH

Denn wer sich mit seiner Lei-~
stung identifiziert, lebt nicht
wirklich, sondern hofft nur zu le-
ben. Er wird die Angst nie los,
daB seine Leistung nicht ausreicht
oder daB ihm niemand seine Lei-
stung angemessen honoriert. Auf
diesem Wege wurde die Frustration
als 'Frust' zur Massenerfahrung
der individualistischen Leistungs-
gesellschaft.

Jene urspriingliche Frommigkeit,
in der sich der Mensch auBerhalb
seiner griindet und deshalb seinen
Leistungen mit Gelassenheit gegen-
Ubertreten kann, ist in hdchstem
MaBe zeitgemdB.

Zum anderen: Wir sollten, soweit
es in unserer Zeit mdoglich ist, zu
der urspriinglichen Einsicht zu-
riickfinden, daB das MaB der Lei-
stung die Pflicht ist.

Wer unmittelbar fir andére Men-
schen Verantwortung trigt - etwa
Vater oder Mutter - , weifl um jene
Leistungspfliicht, die jenseits von
Leistungsideologie und Anspruchs-
denken das gebotene MaB der Lei-
stung setzt. Christlich gesprochen
ist dies MaB das MaB der Liebe,
welche der Apostel Paulus die der
Welt zugewandte Seite des Glau-
bens nennt und die weder aus Lei-
stungszwang erwachst noch mit
Lustgewinn einhergehen muB.

Dies MaB der Liebe ist freilich
ein sehr allgemeines MaB. Es darf
auch nicht in Gesetze und feste
Quantitaten gepreBt werden. Die
Liebe miBt kein gleiches und nicht
einmal ein 'gerechtes' MaB zu. Je-
der muB das MaB seiner Pflicht fiir
sich selbst konkret bemessen, und
zwar in den wechselnden Situatio-
nen des Lebens jeweils neu, frei-
lich nicht, ohne sich dabei den
Erfahrungen anderer anzuvertrauen.

In solcher Freiheit liegt die
Chance dieses MaBes. Niemand ge-
horcht mehr einem fremden MaB,
wenn er seine pflichtgemdBe Lei-
stung erbringt, sondern dem ihm
gemafBen MaB der Pflicht, das er
an seinem Ort und nicht an dem des
anderen gewinnt. Fiir dies Maf gilt:

“Eines schickt sich nicht fiir alle!
Sehe jeder, wie er's treibe,

Sehe jeder, wo er bleibe,

Und wer steht, daB er nicht falle."3

- namlich nicht aus der liebevol-
len Pflicht falle, die das MaB
seiner Leistung bestimmt.

Walter Schmithals
Dr. Walter Schmithals ist Profes-
sor an der Kirchlichen Hochschule
in Berlin.
1 Johann Heermann, 1630
2 Paul, Gerhardt, 1647
3 Goethe, Gedichte: Beherzigung W




